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SISSEJUHATUS

Sverresson OU Anni Lasteaed (edaspidi: lastaed) arengukava on lasteaia jitkusuutlikku arengut
suunav dokument, mis méérab kindlaks lasteaia arendamise pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava
ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on arvesse voetud lasteaia arengukava 2021-2025 analiiiisi tulemused,
sisehindamise tulemused, huvigruppidelt saadud rahulolu uuringute tagasiside, toogruppide
arutelud, SWOT analiiiisi (2025) tulemused.

Arengukava koostamise aluseks on lasteaia pohikiri, kehtivad Eesti Vabariigi riiklikud ja kohaliku
omavalitsuse digusaktid, Tartu linna arengustrateegia ,, Tartu 2030, Tartu linna lasteaecdade
kvaliteedikokkulepe 2018.

Arengukavas on méiiratletud lasteaia arendustegevuse pohivaldkonnad, lasteaia arenduse
pohisuunad, tegevuskava viieks aastaks ning sitestatud arengukava uuendamise kord.

Arengukava koostamise peaeesmargiks on kvaliteetse alushariduse tagamine ning lasteaia
jatkusuutlik areng. Arengukava viljatootamisel osalesid koik lasteaia to6tajad.
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1. ULDINE ULEVAADE
1.1. Lasteaia uildandmed.

Anni Lasteaed on kooliecast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist voimaldav
Oppeasutus, mis toetab lapse perekonda, soodustades lapse kasvamist ja arenemist ning tema
individuaalsusega arvestamist.

Lasteaed alustas tegevust 04.09.2006.a. kahe rithmaga: sdimeriihm ja sobitusriihm. 30.01.2008
vottis lasteaia ndukogu vastu otsuse avada sdimeriihma asemel liitriihm lastele vanuses 2-7aastat
(juhatuse koosoleku protokoll nr 5, 10.03.2008).

15.11.2017 vdottis lasteaia ndukogu vastu otsuse moodustada liitrithma asemel sobitusrithm
(juhatuse otsus 16.11.2017).

Tulenevalt 01.09.2025 aastal joustunud ,,Alusharidusseadusest” (§10 ,,Riihma moodustamise
alused*) on lasteaias alates 01.09.2025 kaks liitriihma (lasteaia ndukogu otsus 17.02.2025).

Uldinfo:

Omandivorm: eralasteaed, pidaja Sverresson OU
Registri kood: 11260520

Aadress: Tamme pst 80a, 50405 Tartu
Telefon: 5203755; 53333110
Kodulehekiilg: www.annilasteaed.ee

e-mail: annilasteaed@gmail.com
Rithmad: liitrithmad (2)

Oppekeel: eesti

Koolitusluba: HTM 7318 (07.04.2014)

Vastavalt Majandustegevuse tildosa seadustikule (23.02.2011) omab lasteaed
alates 01.07.2014 tdhtajatut tegevusluba (Majandustegevuse iildosa seadustik
§ 16, § 24 1g1).

Lahtiolekuaeg: 7:30-18:00

Lasteaia teeninduspiirkond: Tartu linn ja maakond

1.2. Lasteaia liihiiilevaade

Lasteaed asub Tammelinnas, Sverresson OU-le kuuluval kinnistul (970m?), eramu suurus 182m?>.
Rithmaruumide sisustus vastab Eesti Vabariigi 26.06.2025 méadrusele nr 47 ,,Lastehoiu ja lasteaia
opi- ja kasvukeskkonna nduded.” Samuti on tdidetud tuleohutusnduded vastavalt ,, Tuleohutuse
seadusele ja teised seadusest tulenevad ndouded vastavalt lasteasutuse tegevust reguleerivatele
oigusaktidele.

Ouealal on kaks ronilat, kiik, ronimisvork, tasakaalupoom, laste mingumaja ja kaks liivakasti.
Kivisillutisega majaesine voimaldab lastel sdita jalgratastega. Lasteaial on oma kododgiviljaaed, kus

lastega kasvatakse aedvilju.

Oppe- ja kasvatuskorralduse aluseks on lasteaia Oppekava, mis ldhtub alushariduse riiklikust


http://www.annilasteaed.ee/
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dppekavast. Oppekava ajakohasus vaadatakse iile iga dppeaasta 15pul ja vajadusel viiakse sisse
muudatused. Rakendatakse lapsest ldhtuvat dpikasitlust.

Lasteaed on liitunud ,Kiusamisest vaba lasteaed programmiga ning {ilemaailmse
keskkonnaharidusliku programmiga ,,Roheline Kool*“. ,,Rohelise Kooli*“ programmi rakendamise
eest on lasteaeda tunnustatud okomérgisega ,,Roheline Lipp“. Samuti on lasteaed on liitunud
Vaikuseminutid OU programmiga ,,Heaolu loov lasteaed*.

Koostood tehakse teiste asutustega (nt Tammelinna raamatukogu, MTU Tartu Linna Koolieelsete
Eralasteasutuste Uhendus“, Varajase Kaasamise Keskus OUga jne). Rakendatakse Ouesdppe
metoodikat ja projektopet ning sagedased on matkad loodusesse.

Rakendatud on eripedagoogi tugi. Vajadusel tehakse koostddd Varajase Kaasamise Keskus OU-ga
toe vajadustega laste toetamiseks rehabilitatsiooniplaani olemasolul ja selle eesmérkide tditmiseks
(fiisioterapeut, psithholoog).

1.3. Anni Lasteaed visioon, missioon ja viartused.

Visioon
Anni Lasteaed on tunnustatud, kaasaegse t60-, Opi- ja kasvukeskkonnaga haridusasutus, kus
védrtustatakse vordsete voimaluste tagamist.

Missioon

Kaasava hariduse rakendamine, kasvatades tolerantset, hoolivat, loovat ja ettevotlikku jargmist
polvkonda.

Pohiviirtused:

Osalus.
Oleme huvitatud koikide huvipoolte organiseeritud ja informeeritud kaasamisest lasteaia
strateegiliste plaanide koostamisel, teostamisel ja hindamisel.

Austus ja hoolivus.

Iga laps on eriline — Oppe- ja kasvatustegevus ldhtub lapse individuaalsusest, arvestades lapse
arengupotentsiaali ning vajadusel kaasates tugistruktuure;

austame iseend, kolleege, lapsi ja lapsevanemaid, konkurente.

Avatus.

Oleme avatud iiksteisele, teadmistele, tagasisidele ja uutele ideedele ning voimalustele, iihistele
ettevotmistele ja saavutustele;

oleme orienteeritud koostdodle erinevate huvigruppidega, sh rahvusvahelisel tasandil.

Labipaistvus.
Tédidame seadusandlusest tulenevaid ndudeid, tagame informatsiooni kittesaadavuse kdikidele
huvigruppidele.
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Professionaalsus.
Meie tootajad on motiveeritud, oma ala spetsialistid, orienteeritud arengule ja uutele lahendustele;
hoiame ja arendame erialast oskusteavet ning tegutseme seatud eesmarkide nimel.

Usaldusvéérsus.
Lasteaias on loodud turvaline ja lapse arengut toetav dpi- ja kasvukeskkond.

Jarjepidevus.

Toetame lapse terviklikku arengut 1dbi lapse pohitegevuse (ming), arvestades seejuures lapse
individuaalseid voimeid;

omandame uusi teadmisi, oskusi ja rakendame neid ellu.

Sallivus.

Oleme sallivad erisuste suhtes;

véadrtustame ennast ja teisi meie limber;

vaartustame Eesti kultuuritraditsioone ning suhtume austavalt teiste rahvuste kultuuride erisustesse.

1.4 Lasteaia eripira

Vordsed hariduslikud voimalused — tuge vajavatele lastele on loodud tema arengut toetav ja
kaasav Opikeskkond. Tuge vajavatele lastele rakendatakse tdiendavaid tugiteenuseid.

Multikultuurne kasvukeskkond — erinevatest rahvustest lapsed.

Lasteaias on loodud tingimused erinevatest rahvustest laste arendamiseks. Eesmirgiks on anda
voimalus muu koduse konekeelega lastele keelelis-sotsiaalse valmisoleku kujunemiseks ja
arenemiseks, mis voimaldab neil toime tulla ja osaleda liikmetena Eesti tihiskonnas. Samas toetada
laste etnilis-keelelise identiteedi sdilimist.

Loodus- ja keskkonnakasvatus - Opetame lapsi vidrtustama keskkonda ja loodust.

Lasteaed on liitunud rahvusvahelise keskkonnaharidusprogrammiga Eco-schools (,,Roheline kool*)
ning pélvinud iilemaailmselt tuntud ja tunnustatud keskkonnamérgise ,,Roheline lipp” oma tegevuse
eest.

Lasteaed ldhtub oma tegevuses keskkonna- ja loodushoiu pohimotetest ning neid tutvustatakse
lastele 14bi erinevate ,,Rohelise kooli* programmi teemade, milleks on elurikkus ja loodus, tervis ja
heaolu, globaalne kodakondsus, transport, kliimamuutused, energia, meri ja rannik, vesi, priigi ja
jédtmed.

Rakendatakse duesdppe metoodikat. Lisaks erinevate tegevuste labiviimisele looduskeskkonnas ja
rihmaruumist viljaspool on OuesOppe toetamiseks lasteaial oma katseaed koogiviljade
kasvatamiseks ning erinevate taimekoosluste tundmadppimiseks, mis on rajatud koostdds
lapsevanematega.
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1.5. Personal

Personali koosseis ametinimetuste jargi:
e direktor (1,0 ametikohta);
e Oppejuht (0,25 ametikohta);
Opetaja (2,5 ametikohta);
abidpetaja (2,0 ametikohta);
litkumisdpetaja (0,25 ametikohta);
muusikadpetaja (0,25 ametikohta);
eripedagoog (0,2 ametikohta);
tugiteenuste koordinaator (0,05 ametikohta).

Personali koolitus

Lasteaia personali koolitusvajadused selgitatakse vilja eneseanaliiiisi, sisehindamise tulemuste ja
arengu- vOi koostdovestluste analiiiisi pohjal.

Taiendkoolituse kavandamine toimub Oppeaastapdhiselt lasteaia tegevuskavas. Koolituskava
tdiendatakse jooksvalt vastavalt tekkinud koolitusvajadustele ja majanduslike ressursside
olemasolule.

2. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA LASTEAIA ARENDUSE
POHIVALDKONNAD

2.1. Lasteaia arendamise pohimotted

Anni Lasteaia arendust60 pohineb protsessikesksel ldhenemisviisil ning pideva parendamise
(Kavandamine — Kavandatu teostamine — Tulemuste hindamine — Parendamine) metoodikal. Pidev
parendamine voimaldab hinnata lasteaiale seatud noudmiste ja eesmirkide vastavust tegelikkusega,
selgitada vilja olulised parendusvaldkonnad, kavandada ja rakendada vajalikud parendusmeetmed
ja -tegevused, eraldada arendustegevusteks asjakohaseid ressursse ning hinnata mdddetavalt
eesmairkide saavutamist.

Arengukavas on maddratletud lasteaia arendamise pohisuunad aastateks 2026-2030, et tagada
lasteaia jitkusuutlikkus ja jarjepidev areng. Arengukavas on vélja toodud eesmérgid ja meetmed
eesmirkide saavutamiseks.

Arengukava koostamisel on arvestatud sisehindamise aruandes maérgitud tugevuste ja
parendusvaldkondadega.

Arengukava on aluseks lasteaia tegevuskavale aastateks 2026 — 2030. Igal aastal ajakohastatakse
olemasolevat arengukava tegevuskava vastavalt toimunud muutustele viliskeskkonnas ning lasteaia
keskkonnas. Voetakse arvesse Oppeaasta sisehindamise tulemused. Kaasatakse koik huvipooled:
pidaja, lasteaia ndoukogu, pedagoogiline ndukogu, lasteaia todtajad.

Pedagoogilisetel ndupidamisetel, tildkoosolekutel ja lasteaia ndukogu koosolekutel analiiiisitakse
lasteaia olukorda ning osapooled saavad teha ettepanekuid Oppe- ja kasvatustegevuste ning lasteaia
tildise tegevuse parendamiseks.
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2.2. Lasteaia arendamise pohivaldkonnad

Lasteaia arendustegevuse aluseks on viis pohivaldkonda: eestvedamine ja juhtimine,
personalijuhtimine, Oppe- ja kasvatusprotsess, koostoo huvigruppidega, ressursside juhtimine.
Lasteasutuse juhtimine on véértuspohine, kaasatud on huvigrupid (lasteasutuse tootajad,
lapsevanemad, pikaajalised koostodpartnerid). On olemas toimiv sisehindamise siisteem ning
loodud sidusus sisehindamise aruande, tegevuskava ja riithmade tegevuskava vahel.

3. LASTEAIA HETKEOLUKORD JA LASTEAIA ARENDUSE POHISUUNAD 2026-2030.a.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine
1.Valdkond  Eestvedamine ja juhtimine: eestvedamine, strateegiline juhtimine

Tugevused e Ajakohastatud lasteaia pdhiprotsesse kirjeldavad dokumendid.

e Jatkuv dokumentide iileviimine elektrooniliseks.

e Toimiv sisehindamise siisteem, mille kaudu on tagatud lasteaia jarjepidev
areng (,,Sisehindamise ldbiviimise kord*, KK: 29.05.2018 nr 1-2/5).

e Loodud sidusus arengukava, lasteaia ja rithmade tegevuskava ning
sisehindamissiisteemi vahel.

e [ga Oppeaasta lopus koostatakse sisehindamise vahearuanne voi kolme
Oppeaasta kokkuvote. Tulenevalt aruande tulemustest tehakse parendusi
vajalikes valdkondades.

e Koostatud on ,,Tegevuskava sisehindamise ldbiviimiseks tervise
valdkonnas 2023-2026 (KK:04.10.2023).

e [Lasteaia personal on kaasatud lasteasutuse eesmérkide méadratlemise ja
saavutamise protsessi ldbi tildkoosoleku, pedagoogilise ndukogu,
lasteasutuse ndukogu ning téogruppide kaudu.

e Lasteaia arendustegevustesse on kaasatud huvigrupid: ndukogu
(koosolekud 2x aastas), lapsevanemate koosolekud, ,,Roheline Kool*
téoriihma koosolekud, rahulolu-uuringud (1x aastas), koostdolepingud,
tagasiside andmise vdimalus nii kirjalikult kui ka suuliselt.

e Juhtkond toetab toGtajate enesearengut (,,Kokkuvdte personali rahulolu
2022-2024).

e Lasteaed on liitunud programmiga ,,Kiusamisest vaba lasteaed* ja ,,Heaolu
loov lasteaed* ning iilemaailmse ,,Rohelise Kooli“ (Eco-School)
programmiga. Keskkonnaharidusliku t66 tunnustuse méargiks omistati 2019
aasta juunis lasteaiale 6komargistus — ,,Roheline lipp*.

e Isikuandmete to6tlemisel 14htume Euroopa Parlamendi ja Noukogu
madrusest (EL) 2016/679 (isikuandmete kaitse ildméérus), avaliku teabe
seadusest, isikuandmete kaitse seadustest, muudest andmekaitset
reguleerivatest digusaktidest ja Andmekaitse Inspektsiooni juhistest.

Parendus- e Tagada jitkuv vdidrtuspohine lasteasutuse juhtimine, suurendades
valdkonnad huvigruppide kaasatust lasteaia arendustegevustesse. Info edastamine
lapsevanematele lasteaia arendustegevuste suundadest.
e Kommunikatsioon. Tohustada info kéttesaadavust (to6tajad, lapsevanemad,
juhtkond).
e Tagada jirjepidev tugispetsialistide olemasolu.
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Eesmirgid e Lasteasutuses on iihtsetel vaartustel pohinev organisatsioonikultuur.
2026-2030 e Lasteasutuse sisehindamissiisteemi toimimist analiiiisitakse ja parendatakse
jarjepidevalt.

3.2. Personalijuhtimine

2.Valdkond  Personalijuhtimine: personalivajaduse hindamine ja virbamine, personali
kaasamine, motiveerimine ja toetamine, personali arendamine ja hindamine,

Tugevused e Kvalifikatsiooninduetele vastav todtajaskond.

e Too0tajad teavad oma rolli lasteaia eesmérkide tditmisel ja on lasteaia
vadrtuste ning maine kujundajad.

e Tootajad on kaasatud lasteaia arendustegevustesse ning osalevad erinevates
toorithmades. Abidpetajad on kaasatud dppe- ja kasvatustegevuste
korraldamisse ja ldbiviimisesse.

e Regulaarselt toimuvad pedagoogilised ndupidamised, todtajate
iildkoosolekud, toorithmade ndupidamised, arenguvestlused tootajatega.

e Juhtkond toetab too6tajate osalemist tdiendkoolitustel (to6aja paindlik
korraldus), sh rahvusvahelised koolitused (projektipdhised).

e Tootajate rahulolu tous aastate 16ikes (,,Kokkuvote personali rahulolu 2022-
2024).

e Viljakujunenud traditsioonilised tihisiiritused.

e Viirtustatakse tootajate heaolu ning pooratakse tdhelepanu tootajate
tervisele.

o Lasteaia tootajate vahel valitseb usalduslik ohkkond, tegutsetakse iihtse
eesmargi nimel.

Parendus- e Info liikkumine ja tagasiside.
valdkonnad e Meeskonnatdd tdhustamine.
e Tugispetsialistide olemasolu ja jarjepidevus.

Eesmirgid e Lasteaias to0tab professionaalne meeskond, kes on avatud uuendustele ja
2026-2030 iihistest vaartustest lahtuvale koostddle.
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3.3 Oppe- ja kasvatusprotsess

3.Valdkond

Oppe- ja kasvatusprotsess: lapse areng, dppekava, dppekorraldus ja meetodid, dppe-
ja kasvatusprotsess, vadrtused ja eetika

Tugevused

Lasteaia Oppekava analiiiisitakse ning uuendatakse jérjepidevalt.
Kaasaegsed 0pi- ja kasvutingimused. Lasteaial on olemas tehnilised
oppevahendid (CD, DVD, dppefilmid, Smart tahvlid, tahvelarvutid,
robootikakomplekt) dppe- ja kasvatustegvuse mitmekesistamiseks.

Opi- ja kasvukeskkonna pidev tiiendamine vastavalt laste huvidele.

Oppe- ja kasvatustegevuste planeerimisel ja labiviimisel arvestatakse laste
voimete ja tasemega, vajadusel individualiseeritakse tegevusi, juhendatakse
individuaalselt.

Erinevate metoodikate ja pedagoogiliste votete kasutamine dppe- ja
kasvatustdos.

Lapsevanemate kdrge rahulolu dppe- ja kasvatustoo labiviimise osas
lasteaias (,,Lapsevanemate rahulolukiisitluse kokkuvote 2023-2025%).
Viiksem laste arv rithmas (liitriihmad).

Koostdo lapsevanematega: ndustatakse, antakse tagasisidet lapse arengust,
seatakse iihiseid eesmaérke, kaasatakse lapsevanemaid riihma tegevustesse.
Eesti keelest muu koduse konekeelega lastele ja erivajadustega lastele
vordsete voimaluste tagamine arenguks.

Rakendatud on tugisiisteemid lapsele vajaliku toe (iild-, tdhustatud tugi)
voimaldamiseks (individuaalne arenduskava, individuaalse arengu jélgimise
kaart, eripedagoog). Vajadusel on voimalik kaasata Varajase Kaasamise
Keskus OU rehabilitatsioonimeeskond.

Jéarjekindel laste arengu jilgimine, hindamine ja uute eesmérkide
plistitamine.

Laste rahulolukiisitluste ldbiviimine.

Toetetkse eesti keelest erineva konekeelga laste kohanemist eesti
kultuuriruumis.

Ouesdppe ja ,,Roheline Kool* programmi rakendamine. ,,Roheline Kool
programmi viirtuste jirgimine. Opetatakse séistlikku ja keskkonnahoidlikku
ressursside kasutamist lastele.

Laste emotsionaalse ja sotsiaalse arengu toetamine - ,,Kiusamisest vaba
lasteaed®, ,,Vaikuseminutid®, ,,Heaolu loov lasteaed*.

Oppekava toetavate projektide libiviimine koostdds koostddpartnerite ja
lapsevanematega.

Lapsevanemate rahulolu dppe- ja kasvatustdo ldbiviimisega lasteaias on
korge ( 2024/2025 oppeaasta kiisitluse pohjal on rahulolu 90%).

Parendus-
valdkonnad

Eesmargid
2026-2030

Tugispetsialistide olemasolu.
Kommunikatsioon lapsevanematega (tagasiside, info edastamine).

Niitidisaegse Opikésitluse rakendamine, last toetava ning arendava
opikeskkonna loomine.
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3.4. Koostoo huvigruppidega

Koostdd erinevate huvigruppidega tagab lasteaia arengu ja hea maine. Lasteaia arengut toetab
lasteaia ndukogu, osaledes asutuse arendustegevustes ning esindades laste ja lapsevanemate huve.

4.Valdkond

Tugevused

Parendus-
valdkonnad

Eesmargid
2026-2030

Koost6d huvigruppidega: koostod kavandamine, huvigruppide kaasamine, koost6o
hindamine

Lasteaed viirtustab koostodd huvigruppide ja koostodpartnerite vahel.
Lapsevanemad osalevad lasteasutuse Opi- ja kasvukeskkonna kujundamises,
osalevad riithmade tegevustes.

Lapsevanemate korge rahulolu lasteasutuse tegevusega (,,Lapsevanemate
rahulolukiisitluse kokkuvote 2023-2025).

Huvigruppidel on vdimalik saada iilevaadet lasteaias toimuvast erinevate
infokanalite kaudu: lasteaia kodulehekiilg, ELIIS keskkond, individuaalsed
vestlused, koosolekud, Ghisiiritused.

Toimub lasteaia ja lapsevanemate koost6o tulemuslkkuse hindamine
(ettepanekud, kaebused, rahulolukiisitlus). Saadud informatsiooni
rakendatakse lasteasutuse parendustegevustes.

Tugistruktuurid laste arengu toetamiseks: individuaalsed arenduskavad,
tugispetsialistid, vorgustikutdo.

Lasteaia ndukogu osaleb lasteaia tihisiirituste korraldamisel ja labiviimisel.
Koostd0 erinevate asutustega Oppekava tdiendavate projektide elluviimisel.
Osalemine rahvusvahelistes dpirdnde projektides.

Osalemine Roheline Kool programmis.

Koost6o huviringide ldbiviijatega (huviringid lasteaias).

Lapsevanemate tunnustamine (tdnusdnda kodulehel, suuline tagasiside,
meened).

Pikaajalised koostdopartnerid.

Jatkuv koostoovorgustiku parendamine lapse arengu toetamiseks (koostoo
erinevate erialaspetsialistidega, lapsevanematega).

Tagasiside ja info edastamine lapsevanematele.

Lapsevanemate omavaheline aktiivsem koostdd ja osalemine Oppe- ja
kasvatusprotsessis.

Lasteaia ja huvigruppide vahel on usalduslik koost66, mis rikastab lasteaia
tegevusi ning toetab laste ja lasteaia arengut.
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3.5 Ressursside juhtimine

5.Valdkond

Ressursside juhtimine: eelarveliste ressursside juhtimine, materiaal-tehnilise baasi
arendamine, inforessursside juhtimine, sistlik majandamine ja keskkonnahoid

Tugevused

Parendus-
valdkonnad

Kujundatud on esteetiline, turvaline, Opi- ja kasvukeskkond lastele ja
todtervishoiu- ja tddohutusnduetele vastav todkeskkond lasteasutuse
tootajatele.

Kaasaegsed 0ppe- ja midnguvahendid tegevuste ldbiviimiseks.

Sadstlik majandamine (vee, elektri, kiitte ja puhastusvahendite 6konoomne
tarbimine). Jargitakse sddstlikku ning keskkonnahoidlikku ressursside
kasutamist. Rakendatakse ,,Roheline Kool* pohimotteid.

Toimivate side- ja infotehnoloogia vahendite olemasolu. Internetiithenduse
voimalikkus riihmades (Wifi).

Loodud on tingimused duesdppeks ja programmi ,,Roheline Kool* tegevuste
elluviimiseks.

Pikaajalised koostdOpartnerid teenuste osas: pesu pesemine, porivaipade
vahetus, kiitte-, vee- ja ventilatsioonisiisteemi hooldus, valve- ja
tulekahjusiisteemi hooldus, toitlustamine, dueala hooldus.

Lisaressurside hankimine projektide ldbiviimise abil: PRIA kooolipiim ja
PRIA kaasnevad haridusmeetmed; KIK finantseeringud, Haridus- ja
Noorteamet (ERASMUS Gpirénne).

Lasteaia dueala jitkuv heakorrastamine, duevahendite korrashoid ja
vajadusel uuendamine.

Hoone vundamendi ja kivisillutise parandustddd.

Rithamruumide remont.

Eesmargid
2026-2030

Turvaline, kaasaegne ning lapse arengut toetav opi- ja kasvukeskkond lastele
ja fuisilist ja vaimset heaolu voimaldav tookeskkond todtajatele.

4. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA RAKENDUMISEKS VAJALIKE RAHALISTE
VAHENDITE PLANEERIMINE

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et kdik tegevused on teostatavad ning tulemused
saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega. Tegevuskava elluviimiseks vajalike rahaliste
vahendite kavandamine toimub lasteaia eelarves igal aastal eelarve koostamise kdigus.

Lasteaia finantseerimise allikad:

e Tartu Linnavalitsuse eralasteaedade toetus;

e kohalike omavalitsuste eralasteaedade toetused;

e lapsevanemate poolt tasutud dppemaks. Oppemaksu suuruse méiirab lasteasutuse pidaja ja
see fikseeritakse lapsevanema ja lasteaiapidaja vahelises Oppelepingus;

e lapsevanemate poolt tasutud toidupdeva maksumus. Toidupdeva maksumuse kehtestab
lasteaia toitlustaja;

e sihtotstarbelised eraldised/toetused, sh projektitulud: Haridus- ja Teadusministeerium, PRIA,
KIK finantseeringud, Haridus- ja Noorteamet (ERASMUS).
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5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava tditmist analiilisitakse {iks kord aastas. Arengukava muudatus- ja parendusettepanekuid
voivad esitada lasteaia pedagoogilise ndukogu ja lasteaia ndukogu litkmed.

Pedagoogiline ndoukogu ja lasteaia ndukogu kinnitavad muudatused ja parandused. Arengukava
muutmisel ldhtutakse sisehindamise tulemustest ning tdiendamise eest vastutab direktor.

Arengukava tegevuskava muudatused esitab lasteaia direktor ldbivaatamiseks lasteaia pidajale.
Arengukava kinnitab lasteaia pidaja.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:
¢ haridusalase seadusandluse muudatustega;
e muudatustega alushariduse riiklikus dppekavas;
e muudatustega lasteaia investeeringutes ja eelarves;
e lasteaia arengukavas médratud tdhtaja moddumisega.

Arengukava 2026-2030 on kinnitatud Sverresson OU juhatuse otsusega 10.12.2025
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6. TEGEVUSKAVA 2026 - 2030.a.

Anni lasteaed arengukava 2026-2030
Kinnitatud: 10.12.2025 Liina Vooro/Sverresson OU juhatuse liige

6.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

EESMARK: Lasteaias on {ihtsetel véirtustel pdhinev organisatsioonikultuur.
Lasteasutuse sisehindamissiisteemi toimimist analiilisitakse ja parendatakse jarjepidevalt.

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2026 2027 2028 2029 |2030

Eestvedamine ja juhtimine

Lasteaia maine kujundamine juhtkond, k&ik Lasteaial on hea maine. X X X X X
tootajad

Lasteaia visiooni, missiooni ja védrtuste jarjepidev  juhtkond, kdik Tegevuse iihtsed alused. Korge X X X X X

jargimine tootajad organisatsioonikultuur

Lasteaia eripira sdilitamine juhtkond, k&ik Lasteaial on viljakujunenud traditsioonid X X X X X
tootajad

Siisteemne osalusjuhtimine, kus lasteaia to6tajad ja  juhtkond Toimiv osalusjuhtimine X X X X X

lapsevanemad on kaasatud otsustusprotsessidesse

Arengukava ja arengukava tegevuskava tditmine, juhtkond, k&ik Lasteaia eesmérkide saavutamine ldbi X X X X X

uuendamine, jalgimine tootajad tulemusliku planeerimise

Lasteaia Oppeaasta tegevuskava kinnitamine juhtkond, Opetajad  Tegevuse iihtsed alused X X X X X

pedagoogilisel ndupidamisel

Arengukava 2031-2035 koostamine juhtkond, koik Jatkusuutlik lasteaia arendus. X
tootajad

Lasteaia dokumentide uuendamine vastavalt juhtkond, Opetajad  Lasteaia dokumendid on ajakohastatud X X X X X

seadustest tulenevatest muudatustest

Sisehindamine tervise valdkonnas (tervisealaste tervisemeeskond Toimiv sisehindamine tervise valdkonnas. X X X X X

tegevuste ja tulemuste analiiiis, tervise valdkonna Pidev asutuse arendustegevus.

tegevuskava)

Tegevuskava sisehindamise lébiviimiseks tervise tervisemeeskond Tegevuskava vastab reaalsele olukorrale ja X
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valdkonnas 2027-2029 a vajadustele
Lasteaia tegevuste kajastamine kodulehel ja meedias |juhtkond Lasteaia hea maine X X X X X
6.2. PERSONALIJUHTIMINE

e EESMARK: Lasteaias tootab professionaalne meeskond, kes on avatud uuendustele ja tihistest védartustest lihtuvale koostoéle.
TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2026 2027 2028 2029 |2030
6.2.1. Personali vajaduste hindamine ja
virbamine
Ametikohtade vajaduse hindamine, tookorralduse | direktor Kvalifitseeritud t66joud. Kdikidele lastele  x X X X X
tdpsustamine, t06j0u optimaalne rakendamine on tagatud vajalikud tugiteenused ja

turvalisus

Personali virbamine direktor Kvalifitseeritud tdo6tajate olemasolu X X X X X
6.2.2. Personali kaasamine, motiveerimine ja
toetamine
Personali kaasamine lasteaia juhtimisse erinevate | juhtkond Toimiv osalusjuhtimine X X X X X
toorithmade kaudu
Arengu- voi koostodvestluste 1dbiviimine lasteaia | direktor Hasti toimiv meeskonnat6o X X X X X
tootajatega
Tootajate meelespidamine téhtpaevadel ja isiklike |direktor Toimiv motivatsioonisiisteem. Personali X X X X X
saavutuste korral rahulolu
Kuuluvustunde vaartustamine ja traditsioonide juhtkond, k&ik to6tajad | Tulemuslik meeskonnat6o X X X X X
jétkamine iihisiirituste kaudu
Tugisiisteemide toimimine uute kolleegide todle  |juhtkond Tulemuslik meeskonnat66 X X X X X

asumisel
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Personali rahulolu-uuringu labiviimine direktor Personali ootustel ja vajadustel pohinev X X X X X
tegevuskava planeerimine

6.2.3. Personali arendamine

Koolitusvajaduse hindamine, koolituste juhtkond Pedagoogid ja tugispetsialistid on padevad |x X X X X

kavandamine ja tulemuslikkuse hindamine ja vastavad kvalifikatsioonile

Personali osalemine tdiendkoolitustel. juhtkond, kdik tootajad | Pedagoogid ja tugispetsialistid on pddevad |x X X X X
ja vastavad kvalifikatsioonile

Kogemusnoustamine kolleegilt-kolleegile dppejuht, dpetajad Pedagoogid ja tugispetsialistid on pddevad |x X X X X
ja vastavad kvalifikatsioonile

Digipéadevuste tdstmine, koolitustel osalemise juhtkond, &petajad IT-vahendite kasutamine Gppetods X X X X X

voimaldamine

6.2.4. Personali hindamine

Eneseanaliiiis dppejuht Professionaalne to6tajaskond X X X X X

Oppetegevuste vaatlus dppejuht Ulevaade dppe- ja kasvatustegevuse X X X X X

efektiivsusest, parendusettepanekute
rakendamine

16




Anni lasteaed arengukava 2026-2030
Kinnitatud: 10.12.2025 Liina Vooro/Sverresson OU juhatuse liige

6.3 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

EESMARK: Niitidisacgse dpikasitluse rakendamine, last toetava ning arendava dpikeskkonna loomine.

TEGEVUS TEOASTAJAD TULEMUS 2026 2027 2028|2029 |2030

6.3.1. Lapse areng

Laste arengukeskkonna arendamine juhtkond, koik tootajad | Turvaline, last arendav opikeskkond X X X X X

Lapse arengu jidlgimine ja hindamine; tagasiside |juhtkond, dpetajad, Lapse arengu hindamine ja toetamine ning |x X X X X

andmine lapsevanemale (lapse arenguliste tugispetsialistid koolivalmiduse saavutamine

erivajaduste mérkamine, [AK, TAJK,

tugisiisteemide rakendamine)

Laste rahulolu-uuringu lébiviimine Opetajad Laste kaasamine Opi- ja kasvukeskkonna  x X X X X
kujundamisse

6.3.2. Oppekava

Oppekava pidev arendustoo juhtkond, dpetajad Oppekava vastab riiklikule dppekavale jt  x X X X X
lasteasutuse t66d korraldavatele
Oigusaktidele

Oppekava toetavate projektide koostamine ja juhtkond, dpetajad Tulemuslik Sppe- ja kasvatustoo X X X X X

labiviimine juhtimine, 1dbiviimine

6.3.3. Oppekorraldus- ja meetodid

Oppekava rakendumine juhtkond, opetajad Laps omandab kooliks vajalikud X X X X X
teadmised ja oskused

Oppekasvatustegevuse planeerimine ldhtuvalt juhtkond, dpetajad Lapse arengu toetamine lahtuvalt lapse X X X X X

lapse individuaalsusest, arvestades lapse voimeid vajadustest

Lapse kaasamine Gppe- ja kasvatustegevuse Opetajad Laps on aktiivne osaleja Oppe- ja X X X X X

planeerimisse

kasvatustegevustes, oskab teha valikuid.
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Loodus- ja keskkonnakasvatus. Ouesdppe juhtkond, koik tootajad | Keskkonnateadliku motteviisi X X X X X
metoodika 1dbiviimine. ,,Roheline Kool kujundamine.
programmi rakendamine
Tervisekasvatus tervisemeeskond Lapse terviseteadlik kditumine. X X X X X
Oppekasvatustegevuste analiiiisi libiviimine ja Oppejuht, Oppekasvatustegevuse parendamine; X X X X X
tulemuste kasutamine rithmato planeerimisel dpetajad lapse individuaalsusega arvestamine
Oppe- ja kasvatustod hindamine Oppejuht Ulevaate saamine dppe- ja kasvatustoo X X X X X
efektiivsusest ning parendusettepanekute
rakendamine edasises tegevuses.
IKT- jarobootika vahendite kasutamine Opetajad Laste arengu toetamine X X X X X
Oppetegevustes
Lastevanemate kaasamine lastele mitmekiilgseks |juhtkond, dpetajad, Lapsevanemate kaasatuse kasv X X X X X
arenguks vajalike tingimuste loomisel. ndukogu
6.3.4. Viirtused ja eetika
Lasteasutuse viartustest ja eriparast ldhtuvate juhtkond, kdoik tootajad | Laste vddrtushinnangute kujunemine X X X X X
iirituste ja traditsioonide kujundamine
Laste emotsionaalse ja sotsiaalse arengu juhtkond, koik tootajad | Laste vadrtushinnangute kujunemine X X X X X

toetamine (sallivus erisuste suhtes)
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6.4 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

EESMARK: Lasteaia ja huvigruppide vahel on usalduslik koost6, mis rikastab lasteaia tegevusi ning toetab laste ja lasteaia arengut.

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2026 2027 2028 2029 (2030

6.4.1. Koostoo kavandamine

Koostdo lasteaia ndukoguga juhtkond, dpetajad Lapsevanemad on kaasatud lasteaia X X X X X
arendusprotsessidesse

Praktika- ja koostodlepingute sdlmimine direktor Toimiv koost66 huvigruppide vahel X X X X X

Tervisealane koostoo sidusgruppide vahel tervisemeeskond Laste ja lapsevanemate terviseteadlik X X X X X
kditumine ja tervislike eluviiside jargmine

Rithmade koosolekute ldabiviimine Opetajad Lapsevanemad on kaasatud lasteasutuse X X X X X
tegevustesse

6.4.2.Huvigruppide kaasamine

Huvigruppide informeerimine lasteaia juhtkond, dpetajad Huvigruppide informeeritus ja kaasatus. X X X X X

eesmarkidest ja tegevusest (toimiv kodulehekiilg,

lapsevanemate koosolekud, ndukogu koosolekud,

ELIIS).

Lapsevanemate kaasamine lasteaia tegvustesse | juhtkond, dpetajad Lapsevanemad osalevad aktiivselt X X X X X
lasteasutuse tegevuses

Arenguvestlused lapsevanematega Opetajad Kavakindel lapse arengu jélgimine. X X X X X
Uhtsete kasvatusmeetodite médratlemine.

Koostdo erialaspetsialistidega tulenevalt juhtkond, Opetajad, Tohustatud toe vajadusega laste X X X X X

vajadustest (IAK koostamine ja jérgimine, IAJK  tugispetsialistid tegevusvoime parendamine

koostamine, lapsevanemate ndustamine

pedagoogilistes kiisimustes, tugisiisteemide

rakendamine tugiteenust vajavatele lastele)
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Koostdd erinevate huvigruppidega (Haridus- ja juhtkond Lasteaed on hea mainega, usaldusvddrne  x X X X X
Teadusministeerium, Tartu Ulikool, Tervisearengu tegevuspartner

Instituut, Tartu Tervishoiukdrgkool, Rajaleidja, teised

lasteaiad, koolid jne)

6.4.3.Huvigruppide koost66 hindamine

Huvigruppide koost66 hindamine juhtkond, dppejuht Lapsevanemate rahulolu lasteasutusega X X X X X
(rahulolukiisitluste 14dbiviimine, tagasiside

analiilis, parendustegvuste planeerimine)

Toitlustusteenuse {iile seire teostamine (mentiii direktor, tervisemeeskond |Laste toitlustamine vastab Terviseameti X X X X X
analiiiis ja vajadusel korrigeerimine igakuiselt) nduetele

6.5. RESSURSSIDE JUHTIMINE

EESMARK: Turvaline, kaasaegne ning lapse arengut toetav dpi- ja kasvukeskkond lastele ja fiiiisilist ja vaimset heaolu voimaldav to6keskkond

tootajatele.

TEGEVUS TEOSTAJAD TULEMUS 2026 2027 2028 2029 2030

6.5.1. Eelarveliste ressursside juhtimine

Eelarve koostamine, tditmine, analiiiis direktor Lasteaia jatkusuutlik, arengukava X X X X X
tegevuskavast lahtuv, majandamine

Lepingute solmimine direktor Lasteaia jatkusuutlikus X X X X X

Finantsaruandlus ressursside kasutamise kohta direktor Ulevaate saamine ressursside kasutamisest ja x X X X X

(majandusaasta aruanne) parendustegevuste planeerimine

6.5.2.Materiaal-tehnilise baasi arendamine

Majandusostude planeerimine (kirjandus, mangu- | direktor Lastel on arendavad Oppe- ja X X X X X

ja Oppevahendid, metoodiline materjal jne) minguvahendid.

Laste kasvukeskkonna ohutuse tagamine direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X X X X X

(riskianaliiiisi 14biviimine)
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Ehitus ja renoveerimistodd (ressursside direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond
olemasolul) :
direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X
riihmaruumide remont
kivisillutis direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X

ronilad | direktor Turvaline ja esteetiline kasvukeskkond X X
6.5.3 Inforessursside juhtimine
Inforessursside juhtimine (kodulehekiilg, EHIS, |juhtkond, dpetajad Infovahetuse parendamine X X X X

ARNO, ELIIS)

6.5.4. Siistlik majandamine ja keskkonnahoid

Séidstlike majandamisprintsiipide rakendamine juhtkond, dpetajad Keskkonnahoidlik tegutsemine X X X X
lasteasutuse tegevuses: kvaliteetsete teenuste
kasutamine; heaperemehelik suhtumine inventari; oma
t60j0u kaasamine majanduslikes t6odes,
lapsevanemate ja toGtajate kaasamine.

Osalemine erinevates projektides, sh juhtkond, dpetajad Keskkonnahoidlik tegutsemine X X X X
keskkonnaalased
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